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臺北市立大學 111 年度校務發展基金經費稽核報告 

壹、稽核緣起  
    本屆(110學年度)校務發展基金經費稽核委員會(以下簡稱本委員會)依本校

校務發展基金經費稽核委員會設置要點第三點規定，於110年10月19日110學年

度第一次校務會議代表推選產生，共計推選九位委員：鄭玉卿委員、丁一顧委

員、林啟川委員、劉述懿委員、莊旻達委員、鄭鴻文委員、陳九州委員、鍾才

元委員以及蒲逸悧委員，並推選莊旻達委員擔任本屆召集人。秘書室簡俱璞秘

書及行政副校長室陳林鳳組員負責會務行政工作。 

    本(111)年度針對 110 年度校務發展基金辦理書面稽核，共計召開三次會議

討論後做成結論，陳請校長同意，於本校 111 學年度期初校務會議報告。 

貳、稽核過程 
   一、受查單位 

    本校隸屬於臺北市政府，設行政單位有教務處、學生事務處、總

務處、研究發展處、國際事務處、進修推廣處、圖書館、體育室、秘書

室、會計室、人事室、通識教育中心、教學發展中心、師資培育及職涯

發展中心及計算機與網路中心。 

本委員會本年度進行校務發展基金年度決算之稽核，選取做為稽核

項目，經會議審核與會計室、教務處、進修推廣處及業務單位同仁說明，

完成稽核結論。本年度擇定研發處為受查單位。 
    二、稽核重點 

    本屆(110 學年度)校務發展基金經費稽核委員會共計召開三次會

議，會議重點如下： 

(一) 第一次會議： 

1. 因應審計處要求本校除設置稽核委員會外，應增聘專任或兼

任稽核人員，故經專簽奉准聘任都會產業經營與行銷學系莊

旻達副教授為兼任稽核人員。 

2. 由出席委員一致通過推選鍾才元委員兼任本屆(110 學年度)

校務發展基金經費稽核委員會召集人。 
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3. 延續將臺北市立大學科技部補助計畫稽核作業納入 110 學年

度校務發展基金經費稽核委員會審議項目辦理。 

4. 確定本屆委員會稽核內容為： 

(1) 審查教學、研究與推廣計畫財務運用。 

○1 分析當年度教學、研究經費之編列及使用情形 

○2 分析校務發展重點計畫逐項之經費預算與實際支出情形 

○3 分析建教合作與推廣教育經費收支及管理費提成和運

用之情形 

(2) 校務發展基金年度決算之稽核，分析決算金額與預算金額相

差 20%之項目。 

(二) 第二次會議： 

1. 本校 110 學年度校務發展基金經費稽核委員會召集人，原經

第一次會議委員一致通過推選鍾才元委員擔任，惟因鍾委員

事後表示婉辭；復經本次會議由出席委員一致通過推選莊旻

達委員兼任本(110 學年度)屆校務發展基金經費稽核委員會

召集人。 

2. 110 年度經費稽核報告所提改善事項追蹤結果，決議兩案(1)

校區建築與工程興建計畫、發包及執行等經費運用之稽核、

(2)校務基金有效利用與開源節流措施之事後稽核皆持續追

蹤列管。 

3. 邀請進修推廣處、教務處同仁列席說明各項預算編列、使用、 

支用及分析情形。 

4. 校務發展基金 110 年度決算之稽核 ，由會計室同仁列席說明

決算金額與預算金額相差 20%項目。  

5. 本年度新增科技部計畫稽核，請研發處延續過往聘任外部委

員方式進行稽核，稽核紀錄另於本年度第 3 次會議提出報告供

委員會事後稽核。 

(三)第三次會議：研發處報告辦理 111 年科技部就地查核本校「109 年 

科技部補助專案稽核」結果及改善追蹤情形。 
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參、 稽核結果   

一、110年度經費稽核報告所提改善事項追蹤結果改善建議及辦理情形： 
 

編號 稽核項目 改善措施/興革建議 單位 改善/辦理情形 

1 

校區建築與

工程興建計

畫、發包及

執行等經費

運用之稽核 

建議總務處未來若在簽呈裡

說明變更契約理由，校園環安

的部分更詳細清楚為佳。 

總 

務 

處 

本年度年終起有關採購案之後續

擴充及爾後工程契約變更案，已改

採成立審查委員會進行審查方式

辦理，勞安衛部分依規定按比例增

加費用，並於詳細表標示清楚。 

2 

校務基金有

效利用與開

源節流措施

之事後稽核 

1. 節能成效已達行政院規

定，但仍可採取興革措施

持續精進，建議本校成立

一個節能措施改善委員

會，邀請理學院等在節能

方面有相關專長的老師出

席，讓本校在國家永續發

展目標(SDGs)上的表現更

加傑出。 

2. 建議關於建築整修部分可

詢問建築師能否採用綠建

築相關工法，使室內涼爽

有利節能。 

總 

務 

處 

1. 本校節約能源推動小組委員會

目前已併入環安衛委員會內運

作，另預計於 111年度 4月份

邀請經濟部能源局及財圍法人

台灣綠色生產基金會到校，就

本校相關節能潛力及改善措施

提出建議方案，屆時提建議邀

請具節能專業師長協助指導。 

2. 爾後進行建築整修工程將請建

築師評估是否宜適當納入綠建

築相關工法，以改善節能效益。 

 
二、進修推廣處、教務處 110 年度收支分析情形 
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三、校務發展基金 110 年度決算之稽核 ，決算金額與預算金額相差 20%

項目說明: 

金 額 %

　　服務收入 3,065,870 9,375,000 -6,309,130 -67.30

　　建教合作收入 231,908,533 11,249,000 220,659,533 1961.59 

　　推廣教育收入 20,572,174 30,000,000 -9,427,826 -31.43

　　權利金收入 10,203   10,203 

　　其他補助收入 119,502,826 2,957,000 116,545,826 3941.35 

　　服務成本 2,195,717 5,431,000 -3,235,283 -59.57

　　建教合作成本 227,671,288 11,249,000 216,422,288 1923.92 

　　推廣教育成本 14,358,288 20,152,000 -5,793,712 -28.75

　　學生公費及獎勵金 7,627,576 12,953,000 -5,325,424 -41.11

　　雜項業務費用   344,000 -344,000 -100.00

　　資產使用及權利金收入 42,842,510 61,311,000 -18,468,490 -30.12

　　違規罰款收入 939,215 596,000 343,215 57.59 

　　受贈收入 2,230,179 1,000,000 1,230,179 123.02 

　　雜項收入 5,034,377 1,342,000 3,692,377 275.14 

　　財產交易短絀 642,620   642,620 

實 際 數 預 算 數
比 較 增 減

臺北市立大學校務發展基金

收支相差20%表
中華民國110年度

科 目

單位：新臺幣元
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   (一) 服務收入：決算數3,066,158 元，較預算數9,375,000 元，減少

6,308,842 元，計減67.30%。 

        主要係因：新冠肺炎疫情影響，常年泳訓班及暑期泳訓班暫停開課

致收入減少。 

   (二) 建教合作收入: 決算數231,908,533 元，較預算數11,249,000 

元，增加220,659,533 元，計增1,961.59%。 

        主要係因：科技部、教育部等委辦計畫及產學合作收入較預期增加。 

   (三) 推廣教育收入：決算數20,567,494 元，較預算數30,000,000 元，

減少9,432,506 元，計減31.44%。 

         主要係因：新冠肺炎疫情影響，平日班或非學分班課程暫緩辦理或

改為遠距線上授課致收入較預期減少。 

(四) 權利金收入：決算數10,203 元，較預算數0 元，增加10,203 元。 

     主要係因：增加北體學報、初等教育學刊等權利金收入。 

(五) 其他補助收入：決算數119,502,826 元，較預算數2,957,000 元，

增加116,545,826 元，計增3,941.35%。 

     主要係因：教育部補助110 年高教深耕計畫及110 年師資培育公費

生公費等經費。 

(六) 資產使用及權利金收入：決算數42,886,010 元，較預算數

61,311,000 元，減少18,424,990 元，計減30.05%。 

     主要係因：新冠肺炎疫情影響暫停租借場地或減收租金�，致收入

減少。 

(七 )違規罰款收入：決算數939,215 元，較預算數596,000 元，增加

343,215 元，計增57.59%。 

     主要係因：採購案件違約及逾期罰款收入等較預期增加。 

(八) 受贈收入：決算數2,230,179 元，較預算數1,000,000 元，增加

1,230,179 元，計增123.02%。 

(九) 雜項收入：決算數5,034,377 元，較預算數1,342,000 元，增加

3,692,377 元，計增275.14%。 

     主要係因：以前年度支出收回等收入增加。 

 (十) 服務成本：決算數2,195,717 元，較預算數5 ,431,000 元，減少

3,235,283 元，計減59.57%。 

      主要係因：校長培育班及常年泳訓班開班費用核實支用。 

(十一)建教合作成本：決算數227,671,288 元，較預算數11,249,000 元，   

增加216,422,288 元，計增1,923.92%。 

      主要係因：科技部、教育部等委辦計畫及產學合作收入增加，致

支出相對增加。 

(十二)推廣教育成本：決算數14,358,288 元，較預算數20,152,000 元， 

減少5,793,712 元，計減28.75%。 

主要係因：推廣教育開班費用核實支用。 
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(十三)學生公費及獎勵金：決算數7,627,576 元，較預算數12,953,000 

元，減少5,325,424 元，計減41.11%。主要係因：學生助學金及

勤奮向學獎學金核實報支。 

(十四)雜項業務費用：決算數0 元，較預算數344,000 元，減少344,000 

元，計減100.00%。 

      主要係因：新冠肺炎疫情影響，暑期泳訓班未開班。 

(十五)財產交易短絀：決算數642,620 元，預算數0元，增加642,620元。 

      主要係因：財產報廢等核實認列短絀。 

     
四、事後稽核研究發展處辦理本校「109 年科技部補助專案稽核」結果及改

善情形: 

 (一)稽核計畫 

1.依據學研機構應稽核項目表製作「臺北市立大學科技部補助計

畫自評項目表」，並將該表寄給本校獲科技部補助計畫之教師，

據以確認並備妥相關資料。 

2.本校獲科技部補助 109 年專題研究計畫共計 58件，除 110 年度

校內稽核有缺失之 1 位師長計畫外，工作小組另將科技部抽查

之 5 件納入稽核範圍，共計 6 件計畫(占 10%) ： 

(1) 暖化對東亞－西北太平洋氣候變異之影響：熱帶與副熱帶 

海溫的作用(I)(1/3) 

(2) Barnes G 函數和相關函數的漸近展開 

(3) 一些地緣社交群組查詢問題之研究 

(4) 潛在交互作用估計法的比較與應用 

(5) 特殊教育教師之「高效力實務」培力計畫：以國小極重度

智能及多重障礙學生為焦點 (II) 

(6) 國小校長優勢本位領導教練：理論、工具與實踐之研究 

3.稽核組織架構: 

   

 

 

 

主  席    

鄭委員玉卿 

委  員 

1.民間會計師事務所徐慈蓮主任委員 

  (前臺北市政府體育局會計主任) 

2.國立臺北藝術大學汪玉雲主任 
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(二)稽核結果及追蹤改善情形： 

專題研究計畫 查核結果 追蹤改善情形 

暖化對東亞－西北太平洋氣

候變異之影響：熱帶與副熱帶

海溫的作用(I)(1/3) 

地生系洪師:進用之李

姓助理，契約聘用職稱

有疑慮。 

已將李君之契約聘

用職稱更正。 

 

一些地緣社交群組查詢問題

之研究 

資科系陳師：核銷單據

未註明支用用途。 

已加註支用用途。 

 

特殊教育教師之「高效力實

務」培力計畫：以國小極重度

智能及多重障礙學生為焦點 

(II) 

特教系陳師：核銷單據

未註明支用用途。 

 

已加註支用用途。 

 

國小校長優勢本位領導教

練：理論、工具與實踐之研究 

教評所丁師:進用之徐

姓助理，契約聘用職稱

有疑慮；計畫核銷單據

未註明支用用途；未檢

附支出證明單。 

已檢附教師證及專

長證照，且已更正核

銷單據內容，並已檢

附支出證明單。 

 
肆、稽核結論 
    本次稽核過程所提出的疑點，經各單位說明差異或偏離原因，皆未發現重

大缺失。本次稽核過程所提出之改善建議，將由本校秘書室列入追蹤管制，定

期提送相關會議管考。請各單位在未來執行業務，也落實既定作業程序，並依

循法令規範辦理。                                    
 
 

  臺北市立大學 110 學年度經費稽核委員會 

工作小組  

(研發處產學服務組) 

陳研發長宗與 

楊組長惠萍 

王組員澤中 

吳助理雨璇 


